Uberarbeitetes Haushaltskonsolidierungskonzept des Markt
Nordhalben
Vorgelegt am 03.03.2026

Der Markt Nordhalben hat 2002 erstmals ein Haushaltssicherungskonzept festgelegt, das
2008 nach den Vorgaben des Bayerischen Staatsministeriums der Finanzen neu erstellt
wurde und seit dem Jahr 2014 jahrlich Uberarbeitet und fortgeschrieben wird. Die
ausfuhrliche Aufstellung der vielen durchgefihrten MaRnahmen der letzten Jahre sind in den
Haushaltskonsolidierungsberichten vom 18.03.2019 und 07.02.2023 einzusehen. Wir
beschranken uns daher in diesem Bericht auf die aktuellen Malnahmen und Aktivitaten ab
dem Jahr 2023, zur Verbesserung der finanziellen Lage des Markt Nordhalben.

Vorbemerkung:

Der Markt Nordhalben hat in den letzten Jahren erhebliche eigene Anstrengungen
unternommen, um seine finanzielle Lage zu verbessern und den Haushalt zu konsolidieren.
Dabei konnte eine Reihe von positiven Ergebnissen erzielt werden. Das wurde dem Markt
Nordhalben auch von der Kommunalaufsicht bestatigt. Leider war jedoch die Entwicklung
des Markt Nordhalben durch weitere Betriebsschliellungen im Jahr 2023 negativ. Dadurch ist
die Gewerbesteuereinnahme weiter zurtickgegangen. Trauriger Schlusspunkt war die
SchlieBung der Stausee-Apotheke im Jahr 2023. Alle Initiativen des Markt Nordhalben zum
Erhalt der Apotheke scheiterten letztendlich. Fir die altere Generation und auch fir den
Markt Nordhalben war dies ein herber Schlag. Damit verliert der Markt Nordhalben einen
wichtigen Eckpfeiler in der Grundversorgung, weitere hochwertige Arbeitsplatze und einen
der letzten Gewerbesteuerzahler. Fur zuzugsinteressierte Personen ist das Vorhandensein
einer solchen Grundversorgungseinrichtung ebenfalls ein wichtiges Kriterium bei ihrer
Entscheidung Gber einen neuen Wohnort. Zudem steht nun ein weiteres Gebaude im
Ortskern leer. Gerade bei der schon seit Jahrzenten auf hohem Niveau andauernden
Leerstandsituation, ist eine geordnete Entwicklung nicht mehr mdglich. Eine Vielzahl von
auswartigen Spekulanten lassen ihre, vor allem vom Freistaat Bayern glnstig erworbene
Immobilie verkommen bzw. mit einem schwierigen Personenkreis besetzen, was letztendlich
viel Arbeit flr die Gemeindeverwaltung bedeutet. Der Markt Nordhalben ist trotz der seit
2016 gestarteten Initiativen, wie der erfolgreichen Vermittlung von leerstehenden
Hausern an seriose Interessenten (aktuell 33 Hauser/ Bauplatze) und dem Riickbau
von maroden Leerstanden (aktuell 14 Gebaude, zwei weitere sind fiir das Jahr 2026
geplant) mit der Leerstandsituation und ihren vielféltigen Folgen liberfordert. Die
geplante Investition eines Senioren- und Gesundheitszentrums durch einen Privatinvestor
auf dem ehemaligen Gelénde der Firma Hertel ist gescheitert.

Im Markt Nordhalben sind durch die vielen Betriebsschlielungen seit der Jahrtausendwende,
nur noch eine Handvoll von kleinen Betrieben ubrig. Die Einnahmen aus der Grundsteuer
sind inzwischen hoher als die Einnahmen durch die Gewerbesteuer. In Bayern dirfte es nicht
viele Kommunen geben, die mit einer solchen, nicht mehr stemmbaren Herausforderung
konfrontiert sind.

Im Jahr 2025 gibt es aber auch Positives zu berichten. Die Ansiedlung eines kleinen
Industriebetriebs in Nordhalben ist gelungen. Neben der Schaffung von Arbeitsplatzen und
spaterer Gewerbesteuereinnahmen, wird damit auch ein Firmen-Leerstand wiederbelebet.



Ebenso erfreulich ist, dass flr eine Hausartpraxis ein Nachfolger gefunden werden konnte
und dieser im Januar 2026 die Hausarztpraxis Ubernommen hat.

Wichtig ist weiterhin, die Senkung der Hirden und Auflagen sowie mehr Freiraum fir die
vom demographischen Wandel betroffenen Kommunen und ihren engagierten Blrgern bei
der Realisierung von kreativen Losungen. Die Substanz, alle gesetzlichen Vorgaben zu
erfullen, ist oft nicht mehr gegeben. Die ,gleichwertigen Lebensverhaltnisse®, welche in
Bayern verfassungsrang haben, erweisen sich immer mehr als unrealistisch. Das fuhrt zur
Frustration der Birger, die Folgen kann man schon in einigen Regionen Deutschlands
erleben. Eine Resignation in der Bevolkerung wird letztendlich zu einer Gefahr fiir die
Demokratie. Die Ergebnisse der letzten Landtagswahlen zeigen deutlich die Radikalisierung
der Gesellschaft.

Nordhalben hat eine Infrastruktur von tber 3.000 Einwohner, aktuell betragt die
Einwohnerzahl 1.497. Der Einwohnerverlust geht weiter.

Die Finanzierung der nétigen Sanierungsmalfinahmen, bei der inzwischen viel zu grof3en
Infrastruktur, ist durch Umlegen auf die Blirger definitiv nicht mehr mdglich (siehe auch Punkt
10). Dadurch wirde die Abwanderung verstarkt und der dringend bendétigte Zuzug verhindert.
In einigen Regionen Deutschlands kann man schon die Folgen einer solch verheerenden
Entwicklung erleben.

Die aktuellen Ergebnisse der Voruntersuchung flr Nordhalben (lag bereits vor), zeigt deutlich
die dulerst schwierige Situation des Markt Nordhalbens.

Durch einen Ausbau der erneuerbaren Energien (Kommunalanteil Stromerzeugung +

Gewerbesteuer) versucht der Markt Nordhalben seine Einnahmen zu verbessern. Als erster
Schritt wurde ein Birgersolarpark errichtet. Weiter Projekte sollen folgen. Im Marz 2026 fallt
die Entscheidung, ob im Gemeindegebiet Langenbacher Forst ein Windpark entstehen soll.

Die Universitat Eichstatt war im Rahmen ihres Forschungsprojektes ,Die Stabilisierungshilfen
und die Auswirkungen auf die betroffenen Kommunen®, auch mehrere Tage in Nordhalben zu
Gast. Aufgrund der vorgefundenen extremen Situation und auch beeindruckt von den
umfangreichen Aktivitaten der Kommune und der Blrgerschaft in Nordhalben, hat die
Universitat Eichstatt den Entschluss gefasst, im Marz 2025 eine dreitdgige, hochkaratig
besetze Tagung in Nordhalben im Nordwald Space durchzufiihren. Thema:
,Kommunalfinanzen in der multiplen Krise — Probleme und Perspektiven des landlichen
Raumes®. Von allen Teilnehmern gab es hierzu nur positives Feedback. Um die erarbeiteten
Punkte nach aufen zu bringen, haben sich die Teilnehmer nach Abschluss der Veranstaltung
entschieden eine ,Nordhalbener Erklarung“ zu verdffentlichen (siehe Anlage).

1. Ausgaben im Rahmen der finanziellen Leistungsfahigkeit

Wasser- Abwasserversorgung:

Durch die extreme Trockenheit im Jahr 2022 sind zwei Wasserversorgungen in den
Gemeindeteilen Heinersberg und Neumdihle ausgefallen. Neue Verbundleitungen wurden
hier verlegt, da die Klimakrise solche Ereignisse nun 6fters erwarten lasst. Die beiden
Verbundleitungen wurden in den Jahren 2023 bis 2025 gebaut. Férdermittel im Rahmen der
RZWas 21 wurden beantragt, die Verwendungsnachweise wurden eingereicht. Allerdings ist
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mit der Auszahlung der Férdermittel erst in den Folgejahren zurechnen. Durch diese
langerfristige Vorfinanzierung entsteht fir den Markt Nordhalben eine hohe Zinsbelastung.

Im Ortsnetz Heinersberg ist zudem ein neues deutlich reduziertes Ortsnetz nétig, um eine
Stagnation des Trinkwassers in den Leitungen zu verhindern. Auch diese Baumaflnahme
wurde im Jahr 2025 begonnen und wird voraussichtlich im Frihjahr 2026 abgeschlossen

werden. Auch hierfur wurden Fordermittel im Rahmen der RZWas 21 beantragt.

Um die Loschwasserversorgung im Ortsteil Heinersberg aufrechtzuerhalten wurde mit dem
Bau eines oberirdischen Léschwasserkissens, dem ersten in Bayern Giberhaupt, vom Markt
Nordhalben ein neuer Weg gegangen. Gegenulber den herkdmmlichen unterirdischen
Loschwasserzisternen, konnte hier eine deutliche Kostenersparnis festgestellt werden und
auch die Trinkwasserreserven konnen dadurch geschont werden.

Fir das Jahr 2026 ist die dringend erforderliche Sanierung der Wasserleitung und
StraRensanierung im Bereich der Gemeindestralle Gartenstral3e / Fichteraweg geplant. Auch
diese dringend notwendige MalRnahme ist nur mit Férdermitteln maglich.

Breitband

Durch die kombinierte Forderung durch Bund und Land sind bis Ende 2027 alle
Wohneinheiten in Nordhalben und den Ortsteilen mit Glasfaser versorgt. Das bringt
Nordhalben einen Standortvorteil im Bereich Homeoffice, Homeschooling. Dies bringt auch
eine Wertsteigerung fur die einzelnen Grundstlcke. Der Markt Nordhalben hat hierfur einen
Eigenanteil in Héhe von 10% (ca. 240.000 Euro) zu stemmen.

Feuerwehr

Das uber 30 Jahre alte Loschfahrzeug der freiwilligen Feuerwehr Nordhalben, muss
dringend ersetzt werden. Die fur Jahre 2026/2027 vorgesehen Ersatzanschaffung in Hohe
von 560.000 Euro wird mit Férdermitteln in Hohe von 210.000 Euro unterstutzt. Der restliche
Eigenanteil soll zum Teil mit der Investitionshilfe der Stabilisierungshilfe 2025 abgedeckt
werden.

Anstehende Investitionen im freiwilligen Bereich:

Naturerlebnisbad

Im Herbst 2025 sind Schaden am Schwimmbecken und am Dach des Gebadudes
aufgetaucht. Hierflr werden Fachleute eingeschaltet um zu prifen ob es sich hierbei
eventuell um Planungs- bzw. Baufehler handelt und die jeweiligen Planer / Firmen in Haftung
genommen werden kdnnen.

Um die 0.g. Schaden zu beheben und auch die Erhaltung des Naturbades flr die nachsten
30 Jahre zu sichern, hat sich der Markt Nordhalben beim Bundesférderprogramm zur
Sanierung/Optimierung von Freibadern beworben. Durch diese Sanierung kénnen laut
Gutachter nicht nur der Arbeits- und Reinigungsaufwand deutlich reduziert werden, sondern
auch die Wasserreserven geschont werden. Der grof3te Gewinn ware allerdings die deutliche
Reduzierung der Unterhaltskosten durch Wegfall einer Pumpe und die Erneuerung der
weiterhin bendétigten Pumpen (geringerer Stromverbrauch). Der Einbau einer PV-Anlage mit
Speicher, wirde zu weiteren grof3en Einsparungen bei den Stromkosten fuhren wirde.
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Alte Schule Heinersberg

Fir die dringend notwendige Sanierung des Gebaudes wurde beim Amt fir landliche
Entwicklung ein Forderantrag fir 90% Fordermittel gestellt.

Leider ist die Finanzierung des verbleibenden Eigenanteils als auch die Vorfinanzierung der
Forderung durch den Markt Nordhalben nicht méglich. Laut Herrn Landtagsabgeordneten
Herr JUrgen Baumgartner sollen diese finanziellen Mittel ohne Belastung des gemeindlichen
Haushalts, Uber eine Sonderlésung bereitgestellt werden.

2. Personalausgaben

Die Verwaltung des Markt Nordhalben hat den personellen Umbruch geschafft. Junge,
qualifizierte Personen, welche auch den modernen Herausforderungen der Arbeitswelt
gewachsen sind, stehen nur zur Verfigung um den Verwaltungsbetrieb effizienter zu
betreiben und die grolen Aufgaben des Markt Nordhalbens zu bewaltigen. Dies gilt nicht
zuletzt auch flr den Mitarbeiter im Bauhof, der im Rahmen einer Ersatzeinstellung durch
eine Fachkraft im Bereich der Wasserversorgung erganzt werden konnte.

Der Marktgemeinderat hat den Beschluss gefasst in der neuen Wahlperiode auf einen
hauptamtlichen Blrgermeister umzustellen. Die gro3en Herausforderungen, die
unverminderte Zunahme der Blrokratie usw. kdnnen durch einen ehrenamtlichen
Burgermeister nicht mehr gestemmt werden.

Im Gegenzug entfallt ab Mai 2026 aufgrund eines Renteneintritts eine Vollzeitstelle in der
Verwaltung. Diese wird aktuell nicht mehr besetzt.

Vom Bayerischen Kommunalen Prifungsverband kam der Vorschlag gemeinsam mit
anderen Kommunen einen Bautechniker einzustellen. Die Erfahrung hat gezeigt, dass
gerade kleine Kommunen beim Bau und der Sanierung von gemeindlichen Einrichtungen
dringend fachliche Unterstiitzung bendtigen. Die Kosten dieser Stelle werden durch
Einsparungen bei den Baustellen mehr als amortisiert, so der BKPV.

3. Defizitare Einrichtungen

Alle kommunalen Gebaude wurden einem Energie-Chek durch einen Energieberater
unterzogen, um hier weitere Einsparmdglichkeiten ergreifen zu kénnen. Dies erfolgt in der
Fortfihrung des fir die Kommune kostenlosen Programms ,Energie-Coaching“ der
Regierung von Oberfranken. Die Ergebnisse bzw. Handlungsempfehlungen liegen vor und
wurden entweder schon umgesetzt oder sind in Planung. In Zusammenarbeit mit der
Raiffeisenbank Kips-Mitwitz-Stockheim (KMS) sollen nach Prifung der Statik mehrere
kommunale Gebaude mit PV-Anlagen ausgerlstet werden. Die Verpachtung wurde bis jetzt
nur beim Katholischen Kindergarten durch eine Fremdfirma realisiert. Hierdurch erhalt der
Markt Nordhalben Pachteinnahmen in H6he von ca.420 Euro / jahrlich. Fir die restlichen
gemeindlichen Gebaude moéchte der Markt Nordhalben diese PV-Anlagen gerne selbst flr
die Eigenstromnutzung errichten, da dadurch der finanzielle Vorteil bedeutend groer ware.



Mit den Stadtwerken Augsburg konnte fir die Jahre 2025 und 2026 wieder ein
Stromliefervertrag, zu attraktiven Konditionen fir die Liegenschaften der Marktgemeinde,
abgeschlossen werden.

Naturerlebnisbad

Durch Optimierung der Laufzeiten soll der Stromverbrauch der Pumpen gesenkt werden. Die
Heizung ,Frostsicherung® wird im Jahr 2024 durch ein wirtschaftlicheres Modell getauscht.
Der Grolteil der Unkosten des Naturbades entsteht durch die Personalkosten wegen der
geforderten Aufsichtspflicht. Hier entlastet das an den Wochenenden gestellte
Aufsichtspersonal des Badférdervereins, den Markt Nordhalben auch finanziell.

Durch Erhéhung der Eintrittspreise konnten die Einnahmen im Jahr 2025 gesteigert werden.
Nordwaldhalle

Eine Fortsetzung der weiteren energetischen Sanierungsmalinahmen zur Senkung der
Betriebskosten und der Umstieg auf umweltfreundliche Energietrager (CO2-Bilanz) wurde im
Zuge der Hallensanierung bzw. des Wasserschadens durchgefihrt. Die Umrlstung der
kompletten Beleuchtung auf LED wurde im Januar 2024 auch mit Hilfe von BAFA-
Fordermitteln umgesetzt. Leider ist die Statik des Daches nicht ausreichend, um eine PV-
Anlage zu installieren. Dies wiirde die Bilanz deutlich verbessern, ist die Nordwaldhalle doch
der groRte Stromverbraucher der gemeindlichen Liegenschaften. Als Alternative ware ein
Carport/PV-Lésung technisch maglich, aber dies ist derzeit durch den Markt Nordhalben
nicht finanzierbar. Auch konnte bisher kein Investor hierflir gefunden werden, der im
Gegenzug den erzeugten Strom einer solchen Carport / PV-Anlage an die Nordwaldhalle
verkauft. Als weitere Alternative ware auch eine PV-Anlage an der Siid- bzw. Ostwand des
Gebaudes mdglich.

Der 2023 aufgetretene Wasserschaden konnte komplett behoben werden. Alle hierfir
ndtigen Investitionen wurden von der Versicherung abgedeckt. Im Mai 2025 konnte der
Hallenbetrieb wieder regular aufgenommen werden.

Die im 2025 Stabilisierungshilfenbescheid geforderte Auflage ,Erhéhung der
Nutzungsgebihren“ wurde im Januar 2026 vom Marktgemeinderat beschlossen (siehe
Stellungnahme).

Kloppelmuseum

In Zusammenarbeit mit der Landesstelle fir nichtstaatliche Museen wird eine Sanierung und
Neuaufstellung des Museumskomplexes durchgefuihrt. Die Landestelle nichtstaatliche
Museen hat daftir 200.000 Euro im Budget. Der 10%ige Gemeindeanteil wird durch die
Uberlassung des Vermégens des aufgelésten Kldppelschulférdervereins finanziert. Derzeit
laufen die Sanierungsarbeiten. Eine komplette Ubernahme des Museums durch staatliche
Stellen, was fur den Markt Nordhalben eine deutliche Entlastung ware, wird von staatlichen
Stellen abgelehnt.

Bei Wiedererdffnung des Museums werden die Eintrittspreise erhoht.



Friedhof

Die einsturzgefahrdete Friedhofsmauer wurde im Jahr 2023 vorsorglich zurtiickgebaut. Da
eine neue Einfriedung, bei der auch das Umfeld mit neugestaltet werden muss, nur Gber die
stadtebauliche Forderung finanzierbar ist, wird als ,Provisorium® eine Hecke gepflanzt. Dies
wurde im Fruhjahr 2024 umgesetzt. Ebenfalls ist ein neues Friedhofseingangstor im Jahr
2024 installiert worden.

Im Jahr 2025 wurde eine Neukalkulation der Friedhofsgebuhren durchgefihrt um hier
kostendeckende Gebuhren zu erhalten.

Marienkapelle

Dieses historische Gebaude, welches sehr sanierungsbedurftig ist, gehdrt dem Markt
Nordhalben. Die emotionale Bindung an das Gebaude ist in der Bevolkerung sehr hoch. Eine
Ubernahme durch die katholische Kirchenstiftung kam leider nicht zustande. Kiirzlich
grindeten Birger eine Stiftung, Uber die drtliche Sparkasse, um entsprechende Gelder flr
die dringend notwendigen SanierungsmalRnahmen zu beschaffen. Der Markt Nordhalben
selbst ist leider nicht in der Lage die notwendigen Mittel hierfur aufzubringen.

Durch die Stiftung laufen verschiedene Spendenaktionen um die finanziellen Mittel fir die

Sanierung zu bekommen.

4. Disponible Ausgaben — Pflichtaufgaben, kostenrechnende Einrichtungen,
freiwillige Leistungen

Wasser- und Abwasserversorgung / Infrastruktur

Der Markt Nordhalben steht insgesamt vor grof3en Investitionen im zweistelligen
Millionenbereich bei der Wasser-, Abwasser- und Stralensanierung. Auch sind dabei
MaRnahmen zur Klimaanpassung bezulglich Hitze- und Starkregenereignissen mit
umzusetzen ,Schwammstadt-Prinzip“. Hier besteht, in Verbund mit den Nachbarkommunen,
eine Zusammenarbeit mit der Fachhochschule Hof. Leider wurde ein groRes Projekt der
Fachhochschule Hof in Zusammenarbeit mit mehreren Kommunen, darunter auch der Markt
Nordhalben, vom Bundesforschungsministerium abgelehnt. Die Fachhochschule Hof ist
derzeit auf der Suche nach Alternativen. Die Umsetzung dieser wichtigen Mallnahmen
scheitert bisher an den fehlenden finanziellen Mitteln.

Angesichts des Bevolkerungsrickganges, des hohen aktuellen Leerstandes, sowie des kurz-
und mittelfristig dazukommenden Leerstandes (siehe VU-Bericht) sind diese Mallnahmen
nur noch mit einem (kommunalen) Sonderprogramm sozial vertraglich finanzierbar. Wie
prekar sich die Lage im Markt Nordhalben entwickeln kdnnte, stellte das ,Berlin — Institut fur
Demograhie” bereits bei einem Besuch im Jahr 2016 fest. Die im Verhaltnis zur
Bevdlkerungszahl viel zu grofRe Infrastruktur wird der Markt Nordhalben auf Dauer nicht
aufrechterhalten kénnen, wenn nicht die Bevodlkerungszahl innerhalb der nachsten zehn
Jahre wieder deutlich ansteigt. Dann sich der Markt Nordhalben Uber eine Verkleinerung der
Infrastruktur z.B. durch Auflésung von Ortsteilen Gedanken machen.

Der von der Marktgemeinde geforderte Kommunalabgabe ,Wassercent kann hier fur eine
deutliche Entlastung sorgen, da damit notwendige Investitionen bei der Sanierung der
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Infrastruktur und der Umsetzung des ,Schwammstadt-Prinzips“ mitfinanziert werden
konnten.

Im Jahr 2025 wurden die Verbrauchsgebuhren nach Ablauf des vorangegangen
Kalkulationszeitraumes neu kalkuliert. Hierbei wurde die Unterdeckung des vorangegangen
Kalkulationszeitraumes berlcksichtigt. Das Ergebnis war nochmals eine Erhdhung der
bereits hohen Wasser- und Abwasserverbrauchsgebihren. Zusatzlich wurden
Verbesserungsbeitrage eingefiihrt. Diese beiden Malhahmen haben in der Bevdlkerung fur
groflen Unmut gesorgt, da dies fir die Burger erhebliche Belastung zur Folge hat.

Aufgrund des Missverhaltnisses der GroRe der Infrastruktur zur Einwohnerzahl Nordhalbens
wurden zwei Petitionen im bayerischen Landtag eingegeben.

Wichtige Investitionen in den Klimaschutz bzw. in Klimaanpassungsmafinahmen kann der
Markt Nordhalben aufgrund leerer Kassen derzeit nicht umsetzten.

Nordhalben Village / Nordwald Space

Nachdem Verlust der gesamten Industriearbeitsplatze und einem starken Rickgang bei den
Gewerbebetrieben, sieht der Markt Nordhalben in der neuen, digitalisierten Arbeitswelt eine
Chance fir die Zukunft. Das Nordhalben Village, ein Co-Working-Space, hat im sanierten,
ehemalig leerstehenden Schulgebaude seinen Betrieb aufgenommen. Dadurch sollen
Zuzuge generiert werden, Arbeitsplatze vor Ort entstehen und Impulse fir die Revitalisierung
des Ortskerns, ausgehen. Das Nordhalben Village, bisher als GmbH gefihrt, wurde zum
Stichtag 01.01.2024, als Nordwald Space in den gemeindlichen Haushalt der Gemeinde
uberflhrt.

Das Projekt ,Landleben auf Probe“ wurde 2023 erstmals in Zusammenarbeit mit dem
Demographie Zentrum Oberfranken durchgefiihrt, war auch 2024 und 2025 wieder ein
Erfolg. Fur 2026 ist eine Neuauflage mit Finanzierung durch Sponsoren geplant. Inzwischen
haben viele Kommunen in Deutschland dieses Projekt als Vorbild Gbernommen. Mit der
neuen Leitung werden neue Impulse gesetzt, die heimische Bevdlkerung wird jetzt mit
einbezogen und auch das Defizit wurde verringert. Um den Betrieb weiter zu verbessern,
werden im Jahr 2026 weitere Umstrukturierungsmaflinahmen stattfinden. Die aktuelle Leitung
wird Verwaltungsaufgaben an die Gemeindeverwaltung abgeben um sich verstarkt auf die
Akquise und Werbung konzentrieren zu kénnen. Die Bilanz flir das Jahr 2025 zeigt bereits
eine Senkung des Defizites, durch die Umstrukturierung erhofft man sich einen weiteren
positiven Aufwartstrend. Aktuell sind dauerhaft (mehrere Jahre) 3 Bliroraume, sowie ein
Schreibtisch vermietet werden.

Auf dem Dach der benachbarten Grundschule kdnnte eine PV-Anlage installiert werden.
Damit kénnte fur die Grundschule und das Nordwald Space ein Teil des benétigten Stromes
produziert werden. Derzeit ist die Realisierung aus den bekannten Grinden leider nicht
maoglich.

5. Beteiliqungen

Der Markt Nordhalben hat einen Genossenschaftsanteil an der Bioenergie Nordhalben eG,
welche ein umweltfreundliches Hackschnitzelheizwerk mit Nahwarmenetz betreibt. Rathaus,
Kléppelmuseum, Grundschule und Nordwald Space sind hier angeschlossen und somit auch
unabhangiger von den Wirren des OI- und Gasmarktes.



Am Nordwaldmarkt, einen von Blirgern gefuihrten Einkaufsmarkt, besitzt der Markt
Nordhalben ebenfalls eine Beteiligung.

Interkommunale Zusammenarbeit

Die Grundung einer Landergrenzen Uberschreitenden ILE (Integrierte landliche Entwicklung)
ist im Jahr 2024 umgesetzt worden. Zehn frankische und thuringische Kommunen haben
sich hier zusammengeschlossen, um gemeinsam zu versuchen die grolien
Herausforderungen des landlichen Raumes zu meistern. Als gemeinsame Schwerpunkte
haben sich, vor allem der Ausbau der Erneuerbaren Energien (Beteiligung
Kommunen/Burger), die Belebung/Beseitigung von Leerstanden und die Sicherstellung der
medizinischen Versorgung der landlichen Bevolkerung ergeben. Ob dieser
Zusammenschluss die Situation der Kommunen beiderseits des ehemaligen ,Eisernen
Vorhangs“ verbessert, wird sich zeigen.

Der Markt Nordhalben ist mit den Nachbargemeinden Geroldsgriin, dem Markt Bad Steben
und der Stadt Schwarzenbach am Wald am Projekt ,Schwammstadt-Schwammregion®
zusammen mit der Fachhochschule Hof / Abteilung Wasser- und Energiemanagement
beteiligt.

Sollte im Langenbacher Forst tatséchlich ein Windpark zu realisieren sein, so werden auch
hier Nordhalben mit mehreren Nachbarkommunen sehr eng zusammenarbeiten, denn Ziel
muss es sein, die Wertschépfung eines solchen Projektes in der Region zu halten. Die ersten
Gesprache mit den Blrgermeistern der Nachbarkommunen zusammen mit den
Windkiimmern haben bereits stattgefunden.

Aus dem Tourismusverband Oberes Rodachtal ist die Marktgemeinde ab dem Jahr 2025
ausgestiegen, da das Preis- / Leistungsverhaltnis nicht zufriedenstellend war. Hieraus
ergeben sich Einsparungen in Héhe von 18.000 Euro jahrlich.

Fir eine effizientere Lecksuche an den Wasserleitungen, wurden zusammen mit der Stadt
Wallenfels und der Gemeinde Geroldsgriin ein sogenanntes Datenlogger-System
angeschafft.

Aktuell pruft die Bayerische Verwaltungsschule (BVS) die Méglichkeit der Bildung einer

Verwaltungsgemeinschaft (VG) als sinnvolle Alternative zur aktuellen Einheitsgemeinde. Die
ersten Ergebnisse werden im FrUhjahr bekannt gegeben.

6. VerauBerungen von nicht benotigtem Vermoégen

Es wird in regelmafigen Abstanden geprift, ob fur die gemeindliche Aufgabenerfillung nicht
bendtigtes Grundvermoégen veraullert werden kann, um hier Mittel fir anstehende
gemeindliche MaRnahmen zu generieren. So wurde im Jahr 2025 ein landwirtschaftliches
Grundstuck (Pferdekoppel im Aufdenbereich) an den bisherigen Pachter fir 12.985,50 Euro
verkauft.

Leider ist der Markt Nordhalben nicht mehr im Besitz von gréfieren Grundstlicken, Waldern,
etc.



Beim Vermessungsarbeiten wird immer wieder festgestellt, dass es Uberbauungen von
Garagen, Garten oder auch Teilbereiche von Hausern auf gemeindliche Grundstlicke gibt.
Dies ist aber leider auch umgekehrt der Fall. Manche OrtsstralRen liegen auf Privatgrund. Fur
diesen Sachverhalt hat die Verwaltung verschieden Lésungsansatze wie Kauf, Pacht oder
bei Nichteinigung Ruckbau durch den Privatbesitzer, entwickelt. Unter dem Strich steht bei
diesen Grundstlicksbereinigungen ein positiver finanzieller Saldo flr den Markt Nordhalben.
Im Jahr 2025 betrug dieser 7.814 Euro.

Kunstlerhaus Max Haus

Das inzwischen deutschlandweit bekannte Kunstlerhaus MaxHaus erhielt der Markt
Nordhalben im Jahr 2016 als Schenkung. Die anfallenden Kosten, der Unterhalt,
Reparaturen usw. ubernahm die Birgerinitiative NohA. Diese Burgerinitiative wurde kirzlich
eine Abteilung beim Verein ,Frischer Wind Nordhalben®. Dieser Verein wird im Jahr 2026
Eigentumer des Vereins. Die Gebuhren fur die Brandschutzversicherung in Hohe von
4.373,61 Euro wurden an den Markt Nordhalben zurtckerstattet.

7. Verschuldung

Durch die Gewahrung von Bedarfszuweisungen sowie der Stabilisierungshilfe durch den
Freistaat Bayern, aber auch dem wirtschaftlichen Handeln und den ordentliche
Tilgungsleistungen aus den Haushaltsmitteln des Markt Nordhalben, konnte der
Schuldenstand von 2008 in Hohe von 6.043.000 Euro auf 1.687.000 Euro im Jahr 2020
zurtickgeflhrt werden. Damit wurde insgesamt ein Abbau von 4.356.000 Euro getatigt.
Umschuldungen und Sondertilgungen wurden wirtschaftlich durchgefthrt. Aufgrund der
hohen Investitionen in die Sanierung der Infrastruktur und den fehlenden Einnahmen (siehe
Wassercent, Gewerbesteuer) ist die Verschuldung des Markt Nordhalben 2023 deutlich auf
3.353.000 Euro gestiegen. Bis zum Jahr 2025 ist die Verschuldung aufgrund der
Investitionen in die Wasserversorgung auf 3.746.040 Euro gestiegen.

Die verspatete Auszahlung von Fordermitteln (z.B. RZWas) hat zur Folge, dass im

Verwaltungshaus eine deutlich hdhere Zinsbelastung berticksichtigt werden muss. Dies ist
ein Bestandteil der beiden laufenden Petitionen.

8. Projekte auBerhalb des Haushaltes

Keine

9. Hebesatze Realsteuern

Steuerart Nordhalben | Landesdurchschn. | Landkreisdurchschn Landesdurchschn. | Landkreisdurchschn.
2019 2017 2017 2018 2018

Grundsteuer A | 370 v.H. 365,4 v.H. 336,5 v.H 365.8 v.H. 337.3v.H

Grundsteuer B | 350 v.H 346,9 v.H. 335.9 v.H. 348,2 v.H. 337,1vH

Gewerbesteuer | 340 v.H 328.5 v.H. 329,0 v.H. 324,2 v.H. 323,8 v.H




Der Markt Nordhalben hat aufgrund der Grundsteuerreform zum 01. Januar 2025 die
Hebesatze der Grundsteuer A und B aufkommensneutral nach dem Niveau des Jahres 2024
beschlossen. Die Einnahmen bei der Grundsteuer A lagen im Jahr 2025 etwas unter dem
Niveau von 2024. Der Grund hierfir ist, dass die Veranlagung der Messbescheide des
Finanzamtes fur einen Groldteil der Flache (Bayerische Staatsforsten) dem Markt
Nordhalben erst im Dezember 2025 vorlagen, so dass die Falligkeit der Grundsteuer (ca.
5.000 Euro) erst ins Jahr 2026 fallt.

Aufgrund der Haushaltskonsolidierung hat der Marktgemeinderat in seiner Klausurtagung
2025 beschlossen, die Hebesatze der Grundsteuer ab dem 01.Januar 2026 zu erhohen.
Grundsteuer Avon 270 v. H. auf 300 v. H., Grundsteuer B von 185 v. H. auf 200 v. H.
Hieraus ergeben sich Mehreinnahmen in Héhe von ca. 19.000 Euro.

Der Markt Nordhalben erwartet aber auch, dass im Zuge der Gleichbehandlung von
steuerzahlenden Gewerbebetrieben der Freistaat Bayern (Bayerische Landeskraftwerke)
ebenfalls Gewerbesteuer fir seinen Gewerbebetrieb ,Wasserkraftwerk Kodeltalsperre® an
den Markt Nordhalben zahlt. Die Gewerbesteuer erhalt seit dem Jahr 2007 die weit entfernte
Stadt NiUrnberg. Ebenfalls erhalt der Markt Nordhalben keine Grundsteuer fir die Flachen,
die im Staubereich der Talsperre liegen.

10. Mehreinnahmen — Minderausgaben

Die Kassenarbeiten werden weitergefuhrt, die sich immer wieder verandernde Schuldnerliste
(Neuzugange) wird weiter konsequent bearbeitet. Bei der Vielzahl von Gesprachen, die wir
dabei mit sdumigen Birgern flhren, versuchen wir immer einen flr beide Seiten akzeptablen
Weg zu finden. Allerdings ist festzustellen, dass hier kaum Substanz (Stichwort Altersarmut)
vorhanden ist.

Mit Hilfe des Foérderprogramms ,Innen statt AuRen® wurden 2022 zwei verfallene
Wohnhauser zurickgebaut. Dadurch entstanden zwei Baugrundstucke. Einer dieser
Bauplatze konnte im 2024 an einen jungen Nordhalbener Birger verkauft werden (Erl6s:
15.602 Euro). Der zweite Bauplatz wird ebenfalls zum Verkauf angeboten.

Weitere Mehreinnahmen:

e Anpassung der Miet- und Pachtvertrage der (kleinen) Kommunalflachen

e Hohere Auslastung in Nordwald Space

¢ Eingemeindung Langenbacher Forst Grundsteuer Mehreinnahme: ca. 10.000 Euro

e Erhohung der Hundesteuer - Mehreinnahme: 1.000 Euro

e Erhohung Realsteuerhebesatze — Mehreinnahme: ca. 19.000 Euro

e Geplante Erhdhung der Eintrittspreise Kloppelmuseum bei Wiedererdffnung

e Einnahmen aus Grundstickbereinigungen im Jahr 2025 — Mehreinnahmen: 7.814
Euro

e Erhohung der Nutzungsgeblthren Nordwaldhalle fiir sportliche Nutzung um 20 %

e Beteiligung gem. § 6 EEG Solarpark Nordhalben — Mehreinnahmen: 6.530,15 Euro

e Dachflachenmietvertrag PV-Anlage Kindergarten — Mehreinnahmen: 417,15 Euro

e Ruckerstattung von Versicherungsbeitrag Kinstlerhaus ,MaxHaus* — Einnahmen.
4373,61 Euro
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Zukunftsprojekte zur Erhaltung des Markt Nordhalbens

Die Forderung des Markt Nordhalben an einer Beteiligung der Vermarktung des
Trinkwassers, aufgrund der Vielzahl von Einschrankungen, ist mehr als gerechtfertigt. Die
Vorleistungen des Wasserschutzgebietes flir die Trinkwassertalsperre sind zu honorieren
und werden eingefordert. Ein finanzieller Ausgleich zwischen wasserliefernden Kommunen
und den davon profitierenden wassernehmenden Kommunen ist auch ein Stlick
Gerechtigkeit. Bluhende Stadte wie Erlangen kdnnen nur weiterexpandieren, weil das
Wasser dafur aus unseren Wasserschutzgebieten, dem ersten Glied in der
Trinkwasserversorgungskette, kommt. Damit wirde der Markt Nordhalben eine weitere
dauerhafte Einnahmequelle erschliel3en und sich auch mittelfristig finanziell ,,auf eigene
Beine stellen®. Eine Beteiligung an der Gewerbesteuer fir die Stromgewinnung an der
Kddeltalsperre wird vom Markt Nordhalben ebenso eingefordert. Es ist nicht hinnehmbar,
dass durch die Zerlegung der Gewerbesteuer durch die bayerischen Landeskraftwerke,
einem Unternehmen des Freistaats, die Stadt NUrnberg hier die gesamte Gewerbesteuer
erhalt und die Konsolidierungsgemeinde Nordhalben komplett leer ausgeht. Eine Starkung
des landlichen Raumes durch den Freistaat Bayern sieht anders aus. Bei den PV- und WKA-
Anlagen erhalten die betroffenen Kommunen, neben Gewerbesteuer auch eine
»,Gemeinwohlabgabe®. Warum nicht beim Wasser? Die in den Bescheiden der
Haushaltskonsolidierung geforderte Wiederherstellung der finanziellen Leistungsfahigkeit
des Marktes Nordhalben, ist nur iber die Einfihrung einer Kommunalabgabe fir die
.Bereitstellung von Wasserschutzgebieten flir andere Kommunen* realistisch. Dieser
finanzielle Ausgleich ist ein wichtiger Bestandteil der ,Raumlichen Gerechtigkeit®. Der Markt
Nordhalben ist deshalb auch Mitglied der Interessengemeinschaft der wasserliefernden
Kommunen (IWK-Bayern), der mittlerweile 20 Kommunen aus Bayern angehoren.

Eine Petition der IWK Kommunen zum ,Wasserpfennig®“ wurde zwar durch
Regierungsmehrheit im Umweltausschuss des Bayerischen Landtages abgelehnt, aber
selbst der Ausschussvorsitzende stellte fest, dass die Forderung nach einem finanziellen
Ausgleich berechtigt ist. Es mlsse hier aber eine andere gesetzliche Grundlage als der
~Wasserpfennig“ erarbeitet werden.

Der Markt Nordhalben konnte, trotz grof3er Anstrengungen, es war u.a. Bavaria Invest mit
eingeschaltet, leider eine Wiederbelebung der leerstehenden Industrieimmobilie Polytec,
einem der groRten Arbeitergeber und Gewerbesteuerzahler der Kommune, mit der Schaffung
von Arbeitsplatzen nicht erreichen. Nach dem Verkauf durch den Eigentimer an eine neue
Firma, nutzt diese das Gelander lediglich als Lager. Somit ergeben sich keine neuen
Arbeitsplatze und auch keine Gewerbesteuereinnahmen flir den Markt Nordhalben.

Die Aufrechterhaltung der arztlichen Versorgung im Markt Nordhalben ist eine weitere,
Uberlebenswichtige Aufgabe. Hier wurde nun nach jahrelanger Suche, endlich ein junger Arzt
als Nachfolger gefunden. Zum 02. Januar 2026 hat der neue Arzt die Hausarzt-Praxis
ubernommen. Neben den Nordhalbener Burgern werden damit auch aus den umliegenden
Dorfern die Patienten weiter nach Nordhalben kommen. Dies unterstitzt auch die
verbliebene heimische Wirtschaft z.B. Nordwaldmarkt.

Ebenfalls versucht der Markt Nordhalben seit Jahren, eine flr den Ort notwendige
Tagespflege nach Nordhalben zu holen. Ein Interessent konnte durch den Markt Nordhalben
gewonnen werden. Mit Hilfe des Lucas-Cranach-Campus (LCC) wurde ein grof3es,
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leerstehendes Anwesen im Ortskern fur diese Nutzung durch Kauf gesichert. Der Markt
Nordhalben konnte selbst leider den erforderlichen Kaufpreis nicht aufbringen. Der LCC hat
mit dem kinftigen Betreiber der Tagespflege einen Mietvertrag abgeschlossen. Der Betreiber
beginnt im Laufe des Jahres 2026 mit den Sanierungs- und Umbauarbeiten.

Die PV-Freiflachenanlage ,Birger Solarpark® wurde fertiggestellt. Leider hat der heimische
Netzbetreiber kein Interesse Verhandlungen mit dem Solarparkbetreiber Uber einen
~Granstromdirektvertrag® zu fihren. Der Strom wird an der Bdrse verkauft. Der
Marktgemeinde ist es jetzt gelungen beide Parteien fir Verhandlungen Uber einen
Grinstromliefervertrag an den Tisch zu bekommen. Das Ergebnis bleibt aber noch
abzuwarten.

Aktuell erhalt der Markt Nordhalben die Kommunalbeteiligung von 0,2 Cent / pro erzeugte
KW/h durch diese Stromerzeugungsanlage, spater auch mal Gewerbesteuer.

Mit dem im Jahr 2023 bei der Regierung von Oberfranken gestellten Antrag auf
Eingemeindung des bisher gemeindefreien Gebietes ,Langenbacher Forst®, hat sich die
Gemeindeflache zum 01. Januar 2026 um 12 gkm vergrofRert. Dadurch erhalt der Markt
Nordhalben jahrlich ca. 10.000 Euro Grundsteuer mehr.

Des Weiteren wurde dieses Gebiet vom Planungsverband Oberfranken West als
Vorrangflache fur Windenergie ausgewiesen. Da sich die betreffende Flache im Besitz des
Bayerischen Staatsforstes befindet, wird eine Ausschreibung durchgeflhrt.

Ein Windpark ware flr den Markt Nordhalben aber nur interessant, sofern die betroffenen
Kommunen aus Bayern und Tharingen selbst Windrader besitzen und betreiben. Dadurch
verbleibt ein Grofteil der Wertschopfung in der Region. Hiermit kénnte eine wirtschaftliche
Grundlage fir extrem finanzschwache Kommunen wie dem Markt Nordhalben geschaffen
werden. Es gibt bereits mehrere Kommunen im Landkreis Kronach, die diesen Weg gehen.

Sollte bei der Ausschreibung jedoch ein GroRkonzern den Zuschlag erhalten, waren nur
~Brotkrimmel“ Ubrig und ohne eine eigene, gréliere dauerhafte Einnahmequelle wird das
~ochiff Markt Nordhalben® nicht mehr langer ,iber Wasser zu halten sein®!

Dazu ein Blick in die im Jahr 2020 fertiggestellte Voruntersuchung tber den Markt
Nordhalben:

Kapitel 6.2: Fazit der VU-Folgerungen fur die kiinftige Gemeindeentwicklung.
...fur Nordhalben muss angesichts der extremen Zustande ein separater Weg gefunden
werden, um den Markt Nordhalben in die Situation versetzen zu kdnnen selbst die

Entwicklung steuern zu kdnnen.....

Nordhalben, 03.03.2026
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